
《管理会计应用指引第 405 号

——多维度盈利能力分析》解读

主讲教师：徐剑锋
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课程简介

课程主要内容：

《管理会计应用指引第 405号——多维度

盈利能力分析》全面、深入解读

课程适宜对象：企业经理人、财务总监、

财务经理、财务主管、管理会计人员
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教师简介：
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徐剑锋

高级会计师、注册会计师、领军人才

世界500强高级财务主管

社会兼职：多所高校兼职导师、会计智库专家

研究方向：管理会计、业财融合、财务标准化



学习目标：
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1、理解多维度盈利能力分析的定义、

应用领域、应用环境、应用程序

2、掌握多维度盈利能力分析的具体程

序



应用指引第 405号——多维度盈利能力分析
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第一部分：多维度盈利能力分析指引概述

第二部分：多维度盈利能力分析指引解读

第三部分：多维度盈利能力分析工具举例

第四部分：要点回顾



多维度盈利能力分析指引概述
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《管理会计应用指引第405号——多维度盈利能力

分析》（简称《多维度盈利能力分析指引》）是营

运管理领域管理会计应用指引的工具方法指引。

该指引明确多维度盈利能力分析的定义、适用范围，

指出多维度盈利能力分析的应用环境，详细描述多

维度盈利能力分析的应用程序，简要评价多维度盈

利能力分析的优缺点，规定解释权的归属。



多维度盈利能力分析指引概述
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多维度盈利能力分析指引结构图

总则
（第一章）

多维度盈利能力分析
的定义（第1条）

多维度盈利能力分析指
引的适用范围（第2条）

工具方法评价
（第四章）

方法的优点
（第14条）

方法的缺点
（第15条）

附则
（第五章）

解释权归属
（第16条）

应用环境
（第二章）

一般环境要求
（第3条）

管理最小颗粒度要求
（第4条）

分析信息系统要求
（第5条）

应用程序
（第三章）

总体程序
（第6条）

确定分析维度
（第7条）

建立分析模型
（第8条）

制定数据标准
（第9条）

收集加工数据
（第10/11条）

编制分析报告
（第12/13条）



应用指引第 405 号——多维度盈利能力分析
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第一部分：多维度盈利能力分析指引概述

第二部分：多维度盈利能力分析指引解读

第三部分：多维度盈利能力分析工具举例

第四部分：要点回顾



一、总则-定义
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多维度盈利能力分析指企业对一定期间内的经

营成果，按照区域、产品、部门、客户、渠道、

员工等维度进行计量，分析盈亏动因，从而支

持企业精细化管理、满足内部营运管理需要的

一种分析方法。



一、总则-适用范围
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多维度盈利能力分析主要适用于市场竞

争压力较大、组织结构相对复杂或具有

多元化产品（或服务）体系的企业。

企业应用多维度盈利能力分析工具方法，

还应具备一定的信息化程度和管理水平。



二、应用环境-一般要求
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企业应用多维度盈利能力分析工具方法，

应遵循《管理会计应用指引第400号——

营运管理》中对应用环境的一般要求。



二、应用环境-组织要求
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企业应用多维度盈利能力分析工具方法应按

照多维度建立内部经营评价和成本管理制度，

并按照管理最小颗粒度进行内部转移定价、

成本分摊、业绩分成、经济增加值计量等。

管理最小颗粒度指企业根据实际管理需要与

管理能力所确定的最小业务评价单元。



二、应用环境-系统要求
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企业应用多维度盈利能力分析，通常需构建

多维度盈利能力分析信息系统、模块或工具，

制定统一的数据标准和规范，及时、准确、

高效地获取各维度管理最小颗粒度相关信息。



三、应用程序-总体程序
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企业进行多维度盈利能力分析，一般按照确定

分析维度、建立分析模型、制定数据标准、收

集数据、加工数据、编制分析报告等程序进行。



三、应用程序-确定分析维度
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企业应根据组织架构、管理能力，以及绩效管

理、销售管理、渠道管理、产品管理、生产管

理、研发管理等管理需求，确定盈利能力分析

各维度的类别，通常包括区域、产品、部门、

客户、渠道、员工等。



三、应用程序-建立分析模型（1/2）
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企业应以营业收入、营业成本、利润总额、净

利润、经济增加值（EVA）等核心财务指标为

基础，构建多维度盈利能

力分析模型。



三、应用程序-建立分析模型（2/2）
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业财融合程度较高的企业可将与经营业绩直接

相关的业务信息，如销售量、市场份额、用户

数等，纳入多维盈利能力分析模型。

金融企业在构建多维度盈利能力分析模型时，

可加入经风险调整后的经济增加值（EVA）、

风险调整资本回报率（RAROC）等指标。



三、应用程序-制定数据标准
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企业应根据盈利能力分析各维度的分类规则和

所构建的分析模型制定统一的基础数据标准和

数据校验规则，保证各维度盈利能力分析数据

基础的一致性和准确性，并通过系统参数配置、

数据质量管控等在信息系统中予以实施。



三、应用程序-收集数据
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企业应根据管理最小颗粒度确定数据源的获取标准，并

从信息系统中收集基础数据。

有条件的企业可建立数据仓库或数据集市，形成统一规

范的数据集。



三、应用程序-加工数据（1/3）
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企业根据管理需求对收集的数据进行加工，一般包括以

下几个方面：

（一）按照管理最小颗粒度进行内部转移定价、成本分

摊、业绩分成及经济增加值计量等，并根据盈利能力分

析模型，生成管理最小颗粒度盈利信息。



三、应用程序-加工数据（2/3）
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1．企业应遵循《管理会计应用指引第404号——内部

转移定价》的一般要求，确定内部转移价格。

2．企业应遵循“谁受益、谁负担”原则,通过建立科学

有效的成本归集路径，将实际发生的完全成本基于业务

动因相对合理地分摊到管理最小颗粒度。

3．企业应依据业绩匹配原则，合理选择佣金法、量价

法、比例法等方法，对业务协同产生的业绩进行分成。

4．企业应遵循《管理会计应用指引第602号——经济

增加值法》的一般要求，计量经济增加值。



三、应用程序-加工数据（3/3）
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（二）企业根据设定的数据标准，按管理最小颗粒度与

区域、产品、部门、客户、渠道、员工等维度的归属关

系进行分类汇总，生成各维度盈利信息。



三、应用程序-编制分析报告（1/3）
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企业应根据管理需求，进一步整理、分析多维

度盈利能力分析信息，综合使用趋势分析法、

比率分析法、因素分析法等方法，从不同维度

进行盈利能力分析，编制多维度盈利能力分析

报告。



三、应用程序-编制分析报告（2/3）
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企业应根据报告使用者需求确定多维度盈利能力分析报

告的具体内容:多维度盈利目标及其在报告期实现程度、

整体盈亏的多维分析、各维度具体盈亏状况及其驱动因

素分析（如区域下各产品、渠道盈利分析等）、各维度

下经营发展趋势分析及风险预警、下一步的建议措施

（如优化资源配置）等。



三、应用程序-编制分析报告（3/3）
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企业编制多维度盈利能力分析报告时，可采用排序法、

矩阵法、气泡图、雷达图等方法对各维度盈利能力进行

评估与分类。



三、应用程序-编制分析报告
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1．排序法:将一定期间内各维度下的指标值进行排序，

既可以按利润贡献度排序，也可以按综合指标总分排序，

由高到低或按设定的标准分段。

2．矩阵法:将一定期间内各维度下的指标值纳入盈利矩

阵的相应位置，以表示其盈利能力的类型。通常盈利矩

阵以成本类指标为横坐标，以利润类指标为纵坐标，组

合成四个象限。



三、应用程序-编制分析报告
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3．气泡图:将一定期间内各维度下的指标值按其数值

大小，以气泡大小列示于坐标图中，以直观表示其盈

利能力。

4．雷达图:将一定期间内各维度下重要指标值纳入雷

达形状的图中，同时展示各维度下盈利能力。



四、工具方法评价
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多维度盈利能力分析法的优缺点：

主要优点：能够清晰反映企业内部供需各方的责任界

限，为绩效评价和激励提供客观依据，有利于企业优

化资源配置。

主要缺点：可能受到相关因素影响，多维度盈利能力

分析体系产生的定价结果不合理，造成信息扭曲，误

导相关方行为，从而损害企业局部或整体利益。



五、规定解释权的归属
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《多维度盈利能力分析指引》由财政部负责解释。



应用指引第 405 号——多维度盈利能力分析
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第一部分：多维度盈利能力分析指引概述

第二部分：多维度盈利能力分析指引解读

第三部分：多维度盈利能力分析工具举例

第四部分：要点回顾



举例:
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例1：

➢ 该企业运营看起来还不错，显示的信息非常丰富，左边包含了

以天为单位时间维和产品维，可以进行汇总和展开；

➢ 表头部分分两层罗列了地域维和指标维，Excel表展现基于各

个维度的汇总数据，让我们可以总-分的角度观察数据。



举例:
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例2、甲企业生产A、B、C三种产品，201X整体经营业

绩不错，实现扭亏为盈。A、B、C三种产品的数据详见

下表，请指出甲企业存在的问题并给出后续改进建议。



应用指引第 405 号——多维度盈利能力分析
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第一部分：多维度盈利能力分析指引概述

第二部分：多维度盈利能力分析指引解读

第三部分：多维度盈利能力分析工具举例

第四部分：要点回顾



本课程的重点难点：

① 多维度盈利能力分析的定义、应用领域

② 多维度盈利能力分析的应用环境（3项）

③ 多维度盈利能力分析的应用程序（6步）
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课程涉及的关键概念

多维度盈利能力分析

管理最小颗粒度

排序法、矩阵法、气泡图、雷达图
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谢谢大家！
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