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间接成本分配的核心问题、方法与应用
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前导案例：间接费用分配



成本核算的难点：间接费用

直接成本
产品、服务
客户、作业

间接成本
产品、服务
客户、作业

成本 成本分配方法 成本对象

直接追溯

成本分配基础：成本动因

直接材料

直接人工

间接材料

间接人工

其他间接费用
实际成本法 正常成本法 标准成本法

直接材料 实际成本 实际成本 标准成本

直接人工 实际成本 实际成本 标准成本

间接制造费用 实际成本 标准成本 标准成本

计量属性
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管理的颗粒度与间接费用
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理念先行 成本分摊 价值创造

管理最小颗粒度划分 多维度核算赢利能力分析 决策支持应用场景



案例：某金融机构多维度赢利能力分析

机构维度
账务机构、财务报账机构、安保销售机构、人力资源机构、考核平台机
构

产品维度
核算产品、管会产品、资产负债口径产品、营
销产品

客户维度

员工维度
一般员工、客户经理、报账人员、交
易员

渠道维度
柜面渠道、电子渠道、自助渠道

条线维度
预算条线、业务板块、产品条线、客户
条线



 课程目录

一、组织的管理颗粒度与间接成本分配

二、间接成本分配的核心问题

三、间接成本分配的常见方法

四、间接成本分配在管理会计中的应用



间接费用分摊的核心问题

要不要分摊 如何分摊 分摊的应用与意义



案例：管理性费用要不要分摊？

公共费用

管
理
中
心

利
润
中
心

支
持
中
心

p 将共同成本分配到部门或分部的意义：

Ø 提醒利润中心支持费用的存在。

Ø 提醒利润中心负责人，利润必须覆盖支持性的成本。

Ø 鼓励部门或分部有效使用总部的支持服务。
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 间接成本分配的关键：成本动因

单一成本动因

• 优点：简单
• 确定：成本容易扭曲

多个成本动因

• 与作业成本法结合
• 优点：准确
• 确定：复杂，成本高



 不同成本核算方法下的间接成本分配
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 标准成本法下制造费用分配

p 制造费用与标准成本法

Ø 间接费用以预先设定的（标准的）分配率为基础进行估计。

产品A
直接材料

间接费用

直接人工

产品B

标准分摊率×实际产量
下的标准成本动因 余额：分配过度

分摊成本 实际成本

  分配的间接费用

分配不足

预算间接费用/预算的成本动因

  完全成本法下利润表

销售收入
减：标准成本法下的销
货成本
差异调整
毛利（实际）



间接管理费用的分摊示例



共同成本的分摊示例
所有费用，都要直接核算到具体部门，作为其直接成本，这是间接成本分摊的基础：

• 对于有明确成本中心的项目，直接记帐到该成本中心。

• 对于某一部门负责但需要多个部门承担的费用，先记帐该部门，然后重过帐到其他部门。

• 对于公共开支，如营业用房折旧或房租，先记帐到虚拟成本归集中心，然后按照一定的指标分配到各个部门

成本 成本中心 1

成本
虚拟成本

中心
分配到有关
成本中心

成本
负责成本

中心
重过帐到有
关成本中心

成本 成本中心 2

成本中心 3

成本中心 4

间接成本分摊
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 间接费用：从成本核算到成本管理

折旧与摊销

间接人工

能源动力费

修理费

差旅费

闲置成本管理, Capex控制

间接直接人数比，简化

绿色发展节&能降耗行动

80/20

酌量支出

主要项目 管理策略

行政办公费 自助/授权与信任



 案例：折旧的成本管理

是否存在这个现象：销售没有增长甚至下滑，折旧费用却逐年增长？

折旧
清单

闲置设备

正常使用

闲置成本
报告

资产处置
（集团内部
或第三方)

资产处置
建议及审批

从折旧清单
移除

Capex
检查

• 折旧费用
• 厂房设施费用分摊
• 间接工厂管理(设备管理, 生产支持等)



 案例：工厂修理费成本管理

修理费

外包修理费

备件费用

-重点备件追溯到每台机器设备

-备件价格比价/谈判

-备件更换频次分析

-异常设备的更新和租赁分析

-外包修理转为内部修理

-外包价格谈判

-更换修理服务商

工具耗材

费用

-采购单价控制

-采购与领用流程控制



 案例：间接人工成本管理

标准

工时

出勤

工时

08:30
18:00

6.0H

9.5H
午餐，工休

开会，培训

返工

1.5 H

0.5 H

0.5 H

0.5

0.4 H

效率不达标

等待

其他

0.1 H

工厂承担
的成本

客户愿意
支付的钱
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 间接成本分配与多维度赢利能力分析

多维度盈利核算应用
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 案例：间接成本分配与绩效报表

传统利润表 贡献式利润表（绩效报表）
销售收入 31 200 销售收入 31 200

减：销货成本 （15 600） 减：变动生产成本 5 200

毛利 15 600 制造边际贡献 26 000

减：营业费用 减：变动销售&管理费用 2 600

销售费用 8 060 边际贡献 23 400

管理费用 4 940 (13 000) 减：可控固定成本 7 800

经营利润 2 600 可控（短期）绩效毛利 15 600

减：可追溯固定成本(折旧） 10 400

分部（利润中心）毛利 5 200

减：分摊的共同成本 2 600

分部（利润中心）经营利润 2 600

考核利润中心

考核部门负责人




