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生产部门预算的编制与绩效设定

《如何成为一个优秀的财务BP》系列课程



生产部门预算需要考虑的因素

 生产预算考虑主要因素：

• 结合期初库存、期末库存和本期的预算确定本期需要生产的数量

• 产品的良品率假设

• 产品的标准材料清单（BOM）

• 产品的异常损耗情况

• 产品的标准消耗工时

• 设备的运行工时如何在多产品之间分配

• 生产设备的状况，是否需要替换旧设备

• 公司目前的产能能否满足生产预算，是否需要扩建产能或生产外包

• 生产资源的可获得性

• 生产产量与质量的相关经验



生产预算在全面预算中作用

销售预算

生产预算 销售与管理费用预算

直接材料预算 直接人工预算 间接费用预算

销货成本预算

预算的销售数量

加：期望的期末存货

减：期初存货

=预算生产数量



生产部门预算常见内容与表格

生产预算

生产数量预

算

直接材料预

算

直接人工预

算

生产工艺流

程定额
产能预算

间接材料/人

工
部门绩效



生产数量预算表示例



生产工艺流程定额表



生产工艺流程定额表



间接成本明细表



资本预算表



生产部门绩效指标示例



生产预算与成本预算关系

直接材料预算

直接人工预算

间接费用预算

生产/产品成本预算

资产负债表-存货 利润表-销货成本

未出售 已出售
产品的生产成本

加：期初产成品存货

减：期末完工产品存货

=销货成本




