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第一章 总 则



一、内部转移定价的基本概念

1，内部转移定价，是指企业内部转移价格的制定和应用方法。

2，内部转移价格，是指企业内部分公司、分厂、车间、分部等责任 中心之间相互提供产品（或服务）、
资金等内部交易时所采用的计价标准。

注释： 此处的产品泛指原材料、半成品及产成品

企业集团内部子公司之间交易称作关联交易，也要求采用公允价格，达到公平交易原则。

3，责任中心，是指企业内部独立提供产品（或服务）、资金等的责任主体；

注释：责任中心可划分为成本中心、利润中心和投资中心。 成本中心是指只对成本或费用负责的责任中
心。利润中心是指既对成本负责又对收入和利润负责的责任中心,它有独立或相对独立的获取收入和从事
生产经营决策权。

投资中心主要考核某责任中心投入资本与取得利润关系,指标包括：投资利润率、剩余收益、经济增加值
等。投资中心通常为具有相对独立经营权分公司。RI & EVA通常是指在税后净营业利润的基础上扣掉权
益资本成本的净值。



1，内部化理论把市场不完全性作为分析半成品内部转移的基本前提，内部化理论指出市场不完全或垄断因素存在，

导致企业无法通过参加正常市场交易获得自己所需的中间产品 ，或者因垄断及信息不透明导致交易成本极度上升。

在这种前提下就会迫使企业创造内部市场进行交易。由此形成了企业内部转移定价问题的出现。

2，内部化理论认为下面五种情况使得商品或劳务在企业内部转移成为必要

（1）当买卖双方因信息不对称，交易成本过高难以成交时，可通过并购或新建子公司使交易在双方企业内部进行，

从而避免或减少了交易成本。

（2）当市场存在某种双边垄断僵局，由于买卖双方的强势地位，使得交易条件不稳定，双方购销活动不确定性增，

企业经营风险加大。在这种情况下通过直接投资企业、相互参股或并购建立较稳定的长期合作关系，从而使企业间

购销活动获得一定保障。

（3）企业可以通过内部转移定价提高企业的总体收入时，企业可能采用内部转移定价。例如，跨国公司可通过内部

转移定价等手段提高公司的整体经营效益。例如：利用国家间，或者地区间税率差异避税，即通过内部转移定价，

让利润体现在低税率，或者处于税收减免期的分、子公司。

（4）当政府通过税收、汇率政策等调控手段对外部市场干预时，跨国公司可通过内部化来减少某些无效的干预。

（5）当市场内部化后，企业新增交易的边际成本接近为零，其违约的风险也近乎为零，有利于企业的发展。

二、内部转移定价的内部化理论

https://baike.baidu.com/item/%E5%86%85%E9%83%A8%E5%B8%82%E5%9C%BA/5090063?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E4%BF%A1%E6%81%AF%E4%B8%8D%E5%AF%B9%E7%A7%B0/759797?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E5%8F%8C%E8%BE%B9%E5%9E%84%E6%96%AD/1374481?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E7%9B%B4%E6%8E%A5%E6%8A%95%E8%B5%84/3460210?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E8%BD%AC%E7%A7%BB%E5%AE%9A%E4%BB%B7/8852202?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E7%BB%8F%E8%90%A5%E6%95%88%E7%9B%8A/10247674?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E6%B1%87%E7%8E%87%E6%94%BF%E7%AD%96/5182120?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E5%B8%82%E5%9C%BA%E5%86%85%E9%83%A8%E5%8C%96/3648414?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E8%BE%B9%E9%99%85%E6%88%90%E6%9C%AC?fromModule=lemma_inlink


三、合理制定内部转移价格的作用

1、合理制定内部转移价格能防止因企业成本转移带来部门间责任的转嫁。使每个责任中心都能够作为单独的组织单

位进行业绩评价。

如果企业下一个生产环节所需要的原材料和半成品，无法从外部市场购买，而只能从本企业上一道生产环节获得。在

这种情况下，如果上一个生产环节的成本过高，并按较高成本价转移到下一个生产环节，就会影响到下一个生产环节

的业绩。这便形成企业内部部门间的责任转嫁。

2、合理制定内部转移价格，能够引导企业各个责任中心采用正确的决策，保证企业局部利益与企业整体利益的一致。

如果企业内部制定的转移价格高于外部市场同类产品的交易价格。下一个生产环节上的责任中心就可能从外部购买半

成品。这样就使得企业全局利益无法得到实现。

3，企业应用内部转移定价的主要目标，是界定各责任中心的经济责任，计量其绩效，为管理层实施激励提供可靠依

据。（第404号）

内部转移价格既是一个责任中心的收入，也是另外一个责任中心的成本。因此，只有合理的确定内部转移价格，才能

够客观的评价各个责任中心的业绩。使得内部转移定价机制发挥应有的激励作用，引导各责任中心合理决策，共同实

现企业价值（利润）最大化的目标。



企业内部转移价格 、业绩评价及薪酬激励举例

根据上述分析框架，委托代理理论认为：企业经营业绩考核指标对经营者行为具
有导向性作用，并且企业按照经营业绩指标设置的奖惩方案对经营者的经营行为
也具有激励约束作用。因此，如果企业因内部转移价格制定不合理，则必然导致
企业内部业绩评价和薪酬激励机制不公平，并最终引发各责任中心负责人的道德
风险和逆向选择行为。



《纪效新书》不仅体现出绩效管理的
思想光芒。并符合现代企业管理中业
财融合原则，此处，业务（杀敌）、
财务（结算）、审计（检 验）相结合
的管理学原理。



戚大将军“鸳鸯阵法”的
内部转移价格体现按贡
献分配、按风险溢价分
配、按劳分配相结合的
原则。各尽其职，各有
所得。



四、  制定内部转移价格的理论原则

1，全局性原则：企业制定内部转移价格，要从全局出发，使局部利益和整体利益协调统一，力争

使企业整体利益最大化。

由于采用内部转移价格的各单位从属于一个企业，企业总利益是一致的。因此，制定内部转移价格，只是为

了分清各单位的责任，有效地考核、评价各单位的业绩。在这种情况下，制定内部转移价格必须有全局意思。

2，公平性原则：内部转移价格的制定应公平合理，如果制定的内部转移价格不合理，就会影响到

责任中心的业绩评价及生产经营积极性，进而影响企业总体利益。

3，自主性原则：在企业整体利益最大化的前提下，各单位有一定的自主权，但是，所制定的内部

转移价格必须为各方所接受。高层管理者不应（过度）干预各个单位经理（厂长）自主决策。

4，重要性原则：由于，钢铁企业需要制定的内部转移价格的对象可能成百上千，因此，制定内部

转移价格应分清主次，抓住重点。仅对那些量大、价高，耗用频繁的转移对象，尽可能地科学计算，

从严定价；而对一些价低量小，不经常耗用的对象，可以从简定价。



管理会计应用指引第404号——内部转移定价原则 

（一）合规性原则。内部转移价格的制定、执行及调整应符合相 关会计、财务、税收

等法律法规的规定。 

（二）效益性原则。企业应用内部转移定价工具方法，应以企业 整体利益最大化为目

标，避免为追求局部最优而损害企业整体利益的情况；同时，应兼顾各责任中心及员

工利益，充分调动各方积极性

（三）适应性原则。内部转移定价体系应当与企业所处行业特征、 企业战略、业务流

程、产品（或服务）特点、业绩评价体系等相适应， 使企业能够统筹各责任中心利益，

对内部转移价格达成共识。

这些原则与上述所讲的原则大同小异，或者只是提法不同。
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第二章 ：内部转移定价应用环境



第二章 ：内部转移定价应用环境
1，企业的组织结构与生产流程是内部转移定价应用的前提，只有企业组织结构较为复杂，企业产品生产
工艺流程较长，企业内部各部门（责任中心）之间提供半成品（劳务）较多的时候才需要使用内部转移
价格。

例如下图中的钢铁企业生产工艺流程包括：采矿、选矿、烧结、炼铁、炼钢开坯、扎纲、精加工等环节。
在生产过程中原材料与半成品频繁在企业内部流转，因此有必要采用内部转移价格对各个责任中心进行
业绩评价。

2，内部转移价格制定与实施的机构及职能：

（1） 由财务部门（责任会计）编制和修订内部转移价格，提交给企业绩效管理委员会批准，（2）企业
绩效管理委员会负责搭建内部交易和内部转移价格管理体系，并有权审核、批准内部转移定价方案，（3）
财务部门负债（责任会计）进行企业日常内部交易核算，（4）绩效管理部门定期对内部交易价格执行情
况进行监控和报告。

上述流程反应出企业内部转移价格的制定、批准、执行、监督全过程

3，企业的管理信息系统应与企业内部转移价格机制相适应，能够及时准确地捕捉到企业内部转移价格信
息，以便企业责任会计能客观的反映各责任中心的绩效。

https://baike.baidu.com/item/%E4%BC%81%E4%B8%9A%E7%BB%84%E7%BB%87%E7%BB%93%E6%9E%84/1049181?fromModule=lemma_inlink
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第三章：内部转移定价应用程序



一、应用程序
1，内部转移定价应用程序包括：一般按照（1）确定责任中心、（2）制定与实施转移价格、（3）分析与
评价内部转移价格等程序进行。

2，企业首先应根据企业业务流程、组织结构等情况设定各责任中心、明确各个责任中心主要责任和相应的
业绩考核指标。

3，本应用指引（404号）所指的责任中心可划分为“成本中心”、“利润中心”和“投资中心”。

（1）企业将提供中间产品、不能直接对外出售的半成品的部门设置为内部成本中心，成本中心主要对成本、
费用负责。

（2）企业将直接对外销售或有一定销售决策权的责任单位设置为内部利润中心，利润中心既对成本、费用
负责、 又对收入、利润负责

（3）企业将相对独立，且具有较大自主经营权的部门，如分厂等设置为投资中心主。主要考核部门利润与
部门投资额之间关系,包括部门投资利润率（ROI)、剩余收益(RI)，经济增加值(EVA)等指标。



二、责任会计与责任中心

1，责任会计：是指为适应企业内部经济责任制的要求、对企业内部各责任中心的经济业务进行规划与控

制、以实现业绩考核与评价的一种内部会计控制制度。

2，责任会计的工作流程包括：（1）确定责任单位，明确责任指标。经过对企业的总指标的层层分解落实，

使企业内部的各个单位都有定量的经济责任指标。（2）按内部转移价格对各个责任单位进行核算，确定

部门责任指标完成情况。（3）对各责任单位指标完成情况进行考核，并在考核的基础上奖优罚劣。

总结：综上所述，责任会计的三个基本流程就是：事前确定目标、事中核算监督、事后考核奖罚三个环节。

3，两者之间的关系：责任中心是责任会计的核算单位，即承担一定的经济责任，享有一定权利的企业内

单位，责任中心是实施责任会计的起点和基础。

4，责任中心与授权：由于真正的责任中心应该被授予相当大的自主权，所以责任中心的负责人可以在授

权范围内决定是否接受内部转移价格，因此，要求内部转移定价必须科学合理，为各个责任中心所接受。

https://baike.baidu.com/item/%E7%BB%8F%E6%B5%8E%E8%B4%A3%E4%BB%BB%E5%88%B6/3334163?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E8%B4%A3%E4%BB%BB%E4%B8%AD%E5%BF%83/500410?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E7%BB%8F%E6%B5%8E%E4%B8%9A%E5%8A%A1/9729232?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E4%B8%9A%E7%BB%A9%E8%80%83%E6%A0%B8%E4%B8%8E%E8%AF%84%E4%BB%B7/12703589?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E5%86%85%E9%83%A8%E4%BC%9A%E8%AE%A1%E6%8E%A7%E5%88%B6%E5%88%B6%E5%BA%A6/12716320?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E7%BB%8F%E6%B5%8E%E8%B4%A3%E4%BB%BB%E6%8C%87%E6%A0%87/1834884?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E7%A1%AE%E5%AE%9A%E7%9B%AE%E6%A0%87/55963803?fromModule=lemma_inlink


三、内部转移定价形式与类别

企业内部转移定价通常分为价格型、成本型和协商型

1，价格型内部转移定价，是指以市场价格为基础制定的、由成本和毛利构成内部转移价格，一般适用于内

部利润中心。如果责任中心所提供的产品（或服务）经常外销且外销比例较大的， 或所提供的产品（或服

务），存在外部活跃市场可靠报价的，可采用外销价或活跃市场报价作为内部转移价格的基础。

注释：实际内部转移定价=外销价格-外销过程中发生商品流通费，这种定价方法的优点是相对公平、合理。

缺点是内部转移价格随市场价格的变动而波动，且需要频繁调整，增加了企业核算难度与成本。

2，成本型内部转移定价，是指以标准成本等相对稳定的成本数据为基础，制定内部转移价格的方法，一般

适用于内部成本中心。 标准成本的制定参见《应用指引302 号——标准成本法》。

注释：如果企业采用成本加成定价法，即在生产成本基础上加一定比例毛利作为内部转移价格。此时的成

本一定是标准成本或者是变动成本，否则采用完全成本就会导致责任转嫁，使内部转移价格无法执行。

这是因为：采用完全成本加成法下，如果第一道环节（责任中心）成本高估，在经过企业内层层加码后。

越是后面的责任中心其承受的内部转移价格就越高，以至于内部转移价格系统崩溃。



三、内部转移定价形式与类别

3，协商型内部转移定价，是指企业内部供求双方为使双方利益相对均衡，通过协商机

制，制定内部转移价格的方法，主要适用于分权程度较高的情形。协商价的取值范围

通常较宽，一般不高于外部市场价，不低于企业变动成本。

注释1：因为如果内部转移定价高于市场价，则买方就不能接受，转而向外部市场购买；

而如果内部转移定价低于变动成本，则卖方无利可图，使得交易无法达成。

注释2：通常企业的固定成本是沉没成本，是决策不相关成本。因此，责任中心决定内

部转移价格时，对沉没成本可以不予考虑。但是变动成本是增量成本，是决策相关成

本。如果内部转移价格不能够补偿责任中心变动成本，该责任中心无法获得边际贡献，

也就无法接受这种内部转移价格。



四、金融企业内部转移资金定价特殊问题

1，概念：金融企业内部转移资金，应综合考虑产品现金流及重定价

特点、企业现有“信息技术手段及管理需求等因素，分析外部金融市

场环境， 选择适当的资金转移定价和收益率曲线，获取收益率曲线

中特定期限的利率，确定资金转移价格。

2，资金转移定价主要包括指定利率法、原始（直接）期限匹配法、

重定价期限匹配法、现金流匹配定价法等。



（一）指定利率法

是指以单一利率作为某类资金转移价格的方法。

一般适用于无确定期限、利率类型为不定期调整类型的资金业务。这种转移定价

是在“单资金池”模式下，企业内部转移资金原始数据积累不足，企业信息技术

手段较落后、管理要求不高情况下使用。这种定价方式方法简单但是准确度不足。

接下来，为了理解期限匹配定价法，首先需要介绍一些与内部转移定价法相关的

金融术语



相关概念：收益率曲线

1，收益率曲线是分析利率走势和进行市场定价的基本工具。如国债在市场上自由交易时，

不同期限及其对应的不同收益率，形成了债权市场的“基准利率曲线”具体见下图。市

场因此而有了合理定价的基础，其他债权和各种金融资产均在这个曲线基础上，综合考

虑时间期限、风险溢价、重定价周期等因素后确定适宜的内部转移价格。

2，收益率曲线图:收益率曲线图是将不同期限的债券的真实收益率连缀起来构成的。债券

的期限构成横轴，收益率构成纵轴。通常纳入统计的时间期限包括：三月期、六月期、

一年期、两年期、五年期、十年期和三十年期债券。

3.收益率曲线图，实务中企业可以参考“收益率曲线中特定期限的利率，确定本企业”内

部资金转移价格”.

https://baike.esnai.com/view.aspx?w=%E5%9F%BA%E5%87%86%E5%88%A9%E7%8E%87


收益率曲线图

企业内部转移定价可以根据“收益率曲线”，获取收益率曲线中特定
期限的利率，确定内部资金转移价格。



相关概念：贷款重定价周期与重定价日

1，贷款重定价周期是浮动利率贷款重新确定贷款利率的间隔时间段，通常为一年。

2，除了贷款重定价周期，还要选定一个具体的“贷款重定价日”，重定价日是指

浮动利率贷款重新确定贷款利率的具体日期。

3，比如贷款重定价周期为一年，重定价日为05月29日，那么2020年的重定价日

为2020年05月29日，2021年的重定价日为2021年05月29日。

4，企业内部资金转移定价时，重定价时间间隔比较短，且比较灵活。可以采用一

个月，一个季度、半年、一年等。



1，定义：是按资产负债业务的“合同期限”或“重定价期限”形成一条连续的“期限结构收益曲线”来确定内部资

金转移价格。

2，期限匹配模式的优点：

（1）实现资产负债期限结构的匹配、交易规模的匹配、利率特征的匹配。这种定价方式有助于将利率风险

集中到总行资金管理部门管理，有效实现风险专业化分工，提高风险管理效率和综合经营效益。

（2）为科学区分各条业务线利润贡献，评价“产品”盈利能力和内部资源价格合理性。

（3）便于商业银行利用价格杠杆对全行资产负债业务进行更为准确地调控。

3，期限匹配定价模式的缺点：

（1）涉及复杂的数学模型和市场分析工具，要求商业银行具备较高的管理水平和配备专业人员，操作难度

较大。

（2）要求企业具有先进的计算机信息系统支持，确保数据采集和处理及时准确，需要投入较高费用和成本。

（二）内部资金转移价格之“期限匹配定价模式”





（三）“重定价”期限匹配法



（四）现金流匹配定价法

1，现金流匹配定价法，是指按照现金流的特性，先针对每一 笔现

金流按照原始期限匹配法或重定价期限匹配法制定转移价格，再对

每笔现金流的转移价格加权平均得出内部转移价格，且在原始期限

内或重定价期限内保持不变的定价方法。

2，这种方法运用起来比较复杂，操作成本较高。相比较而言，第二

种、第三种定价方法应用比较普遍。
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第四章 ：内部转移定价注意事项与评价



一、内部转移定价注意事项

1，内部转移价格除了必须公平、合理以外，还应在一定期间内保持相对稳定，以使供需双方的绩效不受内部转移价

格影响。

2，企业可以根据管理需要，核算各责任中心资金占用成本，将其作为内部利润的减项，促使责任中心减少资金占用，

提高部门资产使用效率。

注释：经济增加值（EVA）=税后经营净利润（NOPAT）-资本成本=税后经营净利润-调整后资本*平均资本成本率。

根据经济增加值计算公式，部门占用资金越多，业绩指标越差。企业总体经济利益也会收到影响。

3，责任中心占用的资金一般指货币资金，也可以包括原 材料、半成品等存货以及应收款项占用的资金等。部门资

金成本率一般参考市场利率或企业加权资本成本制定（WACC)。

4，企业应及时对内部转移定价形成的结果进行汇总分析，作为考核责任中心绩效的依据（系统应用）；同时，应监

测内部转移定价体系运行情况，协调、裁决交易中的争议，保障内部转移定价体系运转顺畅（ （系统维护） 。此外，

企业应定期开展内部转移定价应用评价工作，根据企业内外部环境变化及时修订、调整定价策略（系统升级）。上

述过程反映出内部转移定价制度的系统应用、系统维护和系统升级全过程。



二、内部转移定价工具方法评价

1，使用内部转移定价系统需要注意的问题： 预防企业因内部转移定价不合理，而

造成信息扭曲，并误导企业内部有关部门的决策行为，从而损害企业局部或整体利

益。

2，内部转移定价的主要优点在于，能够清晰反映企业内部供需各方的责任界限，

为绩效评价和组织激励提供客观依据。 

3，有利于企业优化资源配置，提高劳动产出效率、经济效益及价值创造能力，最

终促使企业实现质量更高、效益更好、结构更优的发展目标。 



谢谢大家！
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