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1.1  参数管理制度体系

◆ 《中国农业发展银行核心系统业
务参数管理办法（试行》（农发
银规章〔2019〕76号）

◆ 《中国农业发展银行核心系统业
务参数维护实施细则（试行）》
农发银规章〔2019〕77号

◆ 《中国农业发展银行核心系统日
常管理暂行规范》
农发银规章〔2019〕73号

◆ 《中国农业发展银行机构员工管
理系统操作规程（试行）》
农发银规章〔2019〕72号

修订整合前

◆ 《中国农业发展银行业务参数
管理办法》

（农发银规章〔2022〕118号 ）

◆ 《中国农业发展银行机构员工
系统机构和用户管理实施细则
》

（农发银规章〔2022〕125号）

◆ 《中国农业发展银行业务参数
维护实施细则》

（农发银规章〔2022〕120号）

专项制度

实施细则

修订整合后
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1.2  修订背景

强化参数管理体系
建设制度保障

⚫ 根据参数管理中心职责定位，确定了

统一流程、集中管理、平台化管控的

参数管理思路以及参数集中统一管理

分步实施路径。为构建符合现代银行

参数管理要求和我行业务特点的参数

管理体系需要制度先行。

固化业务参数管理
经验

⚫ 结合同业参数管理经验和核心业

务系统参数管理实践，需将经实

践检验的行之有效的经验及做法

用制度形式予以固化，对全行参

数管理起到规范和引导作用，全

面提高参数管理标准化、规范化

管理水平。

配套参数管理平台
上线的需要

⚫ 参数管理平台上线后，业

务审批流与参数数据流同

步流转，实现参数管理流

程和维护操作线上化、直

通式、不落地。管理要求

、维护权限等较前端交易

方式有所改变，需要从制

度层面对相关要求予以明

确，保证系统、制度的一

致性。
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1.3  修订主要内容

◆突出全行业务参数集中统一管理理念。

◆增加二级分行和营业机构参数管理职责内容。

◆增加参数管理平台相关管理内容。

◆增加参数应急管理内容。

◆明确参数文档管理要求。

◆规范相关定义及表述。
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2.1  制度框架

修订后《中国农业发展银行业务参数管理办法》共7章33条，包括总则、职责分工、参数全生命周期

管理、参数生产维护管理、参数风险管理与应急管理、参数文档管理、附则。

第一章 总则

第二章 职责分工

第三章 参数全生命周期管理

第四章 参数生产维护管理

第五章 参数风险管理与应急管理

第六章 参数文档管理

第七章 附则
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2.2.1  第一章 总则

➢ 第一条

• 目的

加强业务参数管理、规范流程、实现全生命周期管理和防控风险。

➢ 第二条

• 业务参数定义

业务参数（简称参数）是指对系统运行、业务处理和风险防范起核

心控制作用，具有固定结构、可量化、可预先设定和调整的常量或

变量的数据集合。

特征：在三方面起核心控制作用、固定结构、可量化、可预先设定

和调整、数据集合



第9页

2.2.1  第一章 总则

设计属性

管理属性

业务属性

运维属性

•检索、识别和确认参数。包括参数

名称、所属应用系统、主要功能、内

容说明、参数信息表等。

•参数表中字段管理，包括字段的含义、

取值范围，分析参数表的业务属性及

字段间的关联关系等。

•分级分类管理。包括参数分类、风险

程度、业务主管部门、维护层级等。
•管理参数日常维护，包括变更方

式、权限控制、生效方式及生效

时点，日常维护工作流程等。

参数
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2.2.1  第一章 总则

➢ 第三条

• 参数分类

普通参数 指参数间关联度低，对业务影响面较小的参数。

高危参数 指参数间关联度高，涉及两个及以上业务应用系统，影响面较广的参数。
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2.2.1  第一章 总则

➢ 第四条

• 参数全生命周期管理

参数设计、研发实施、投产上线、生产维护、参数退出。

参数退出

研发实现 日常运行 退出

生产维护投产上线研发实施参数设计参数识别

设计
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➢ 第五条 管理原则

• “统一流程、集中管理、分级管控”

• 目录管理（参数范围）

✓ 统一流程 按照参数全生命周期管理流程，总行运营管理部门统筹规划参数，并组织实施。

✓ 集中管理
每个参数明确具体业务主管部门，由总行运营管理部门对参数目录内参数实行集

中管理。

✓ 分级管控

按照参数关联度、风险程度细化不同参数的管理流程，实行分类分级管理，重

点加强高危参数管理。

高危参数原则上由总行运营管理部门统一管理、集中维护；

普通参数可适当授权总行其他部门、下级机构进行管理和维护。

2.2.1  第一章 总则
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2.2.1  第一章 总则

总行参数管理中心业务部门 业务部门

纵向、横向参数集中管理

业务部门 业务部门

二级分行 业务部门业务部门

营业机构

省级分行
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参数管理牵头部门

参数使用部门

参数业务主管部门

参数管理技术支持部门

总行相关部门

2.2.2  第二章 职责分工
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（一）负责制定参数管理相关制度并组织实施，按照参数差别化管理要求，规范参数分级管控。

（二）负责设计参数管理流程，配套建设、完善参数管理平台，实现参数管理的信息化、标准化、规范化。

（三）负责牵头分析、规划设计业务需求中的参数相关内容。

（四）负责管理、更新、发布参数目录，进行参数注册。

（五）负责组织相关部门完成参数目录中参数的研发实施、验收测试、参数投产上线工作。

（六）负责受理参数目录内总行管理参数的配置变更、数据变更及退出等参数维护。

（七）负责参数管理平台用户管理和纳管参数的监测分析，协调解决重大问题及异常情况。

（八）负责全行参数管理工作的业务指导，组织开展参数管理业务培训。

（九）负责本部门相关的其他参数管理工作。

总行参数管理牵头部门

2.2.2  第二章 职责分工
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（一）负责向总行运营管理部门提出本部门主管参数注册、变更、退出等维护申请，提供具体维护内容，保证内容

的真实性、准确性、合规性。

（二）负责受理审查相关业务部门提出的本部门主管参数注册、变更、退出等业务申请。

（三）负责配合总行运营管理部门组织完成本部门主管参数设计、研发实施、测试验收、投产上线、退出等

工作。

（四）负责在总行运营管理部门的组织下，开展参数变更影响分析等相关工作。

（五）负责开展授权范围内的参数变更管理工作。

（六）负责配合总行运营管理部门开展重大参数变更的业务验证。

（七）负责配合开展参数业务培训等相关工作。

总行参数业务主管部门

2.2.2  第二章 职责分工
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（一）负责向参数业务主管部门提出参数注册、变更、退出等业务申请。

（二）负责在参数业务主管部门的组织下，配合完成参数设计、研发实施、测试验收、投产上线、退出等工作。

（三）负责在参数业务主管部门的组织下，配合开展参数变更影响分析、业务验证等相关工作。

总行参数使用部门

2.2.2  第二章 职责分工
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（一）负责对业务需求中的参数相关内容进行技术分析，根据参数设计和管理要求，按照数据标准开展参数技术设计。

（二）负责按照参数设计方案进行研发实施，完成验收测试、投产上线涉及的环境集成、版本部署等技术相关工作。

（三）负责参数管理平台的优化升级，实现、完善参数管理的信息化、标准化。

（四）负责提供产品功能设计、关联性说明等相关技术资料。

（五）负责在总行运营管理部门的组织下，开展参数影响范围、关联关系分析等工作。

（六）负责其他参数管理工作涉及的信息科技相关工作。

参数管理技术支持部门

2.2.2  第二章 职责分工
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➢ 省级分行

运营管理部门

1.负责总行授权范围内的参数变更管理工作。

2.负责本行特色系统的参数管理工作。

3.负责指导和检查辖内分支机构的参数管理工作。

4.负责本行参数管理平台的用户管理和业务培训。

5.负责保管本行参数维护相关文档资料。

6.负责本行相关的其他参数管理工作。

◆ 二级分行

运营管理部门

1.负责总行授权范围内的参数变更管理工作。

2.负责根据业务管理需要向省级分行提出参数维护申请，保证内容真实准确。

3.负责保管本行参数维护相关文档资料。

4.负责本行相关的其他参数管理工作。

⚫ 营业机构
1.负责根据业务需要向上级管理行提出参数维护申请，保证内容真实准确，同

时提供其他变更所需资料。

2.负责本行相关的其他参数管理工作。

2.2.2  第二章 职责分工



第20页

2.2.2  第二章 职责分工

总行参数管理中心

省级分行（运营管理处）

二级分行
（运营科技部）

负责全行参数统
一管理，负责高
危参数维护发布

营业机构

权限内参数维护发布
发起业务申请

发起业务申请

权限内参数维护发布
发起业务申请
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参数设计

现有参数配置

新参数

变更已有参数配
置

设计新参数

⚫ 高危参数 组织总行参数业务主管部门、总行信息科技部门等相关人员进行评审。

2.2.3  第三章 全生命周期管理

变更配置信息

变更参数数据
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研发实施

⚫ 牵头部门：总行运营管理部门

⚫ 业务主管部门：负责确认业务规则、配合进行业务验证等

⚫ 实施部门：总行信息科技部门负责实施研发，涉及参数相

关内容在需求规格说明书中专设章节进行描述。

➢ 参数业务主管部门、相关业务部门开展业务验证工作，检

验参数配置是否符合需求。

2.2.3  第三章 全生命周期管理
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投产上线

⚫ 牵头部门：总行运营管理部门

⚫ 具体负责部门：总行信息科技部门

⚫ 配合部门：参数业务主管部门、相关业务部门

⚫ 投产参数 纳入参数目录

2.2.3  第三章 全生命周期管理
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参数数据变更

生产维护

配置信息管理

参数值变更

2.2.3  第三章 全生命周期管理

对已有参数属性、
管理层次、风险等
级管理
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参数退出

⚫ 由参数业务主管部门统一提出申请

⚫ 相关业务部门的参数退出申请，须经参数业务主管部门审

查

⚫ 总行运营管理部门组织总行信息科技部门、参数业务主管

部门等相关部门制定参数退出方案

2.2.3  第三章 全生命周期管理
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参数生产
维护管理

参数配置信息
管理

参数变更授权
管理

总行运营管理部门组织参数业务主管部门、
总行信息科技部门开展参数识别、关联关
系分析、参数风险等级评定等工作，根据
风险等级细化不同参数的管理流程，并及
时更新参数目录。

参数数据变更管
理

➢ 1.变更申请
➢ 2.分析评估
➢ 3.变更发布
➢ 4.参数验证

总行运营管理部门可授权总行业务部门、
下级机构开展参数变更管理工作。

2.2.4  第四章 参数生产维护管理
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参数风险
管理

⚫ 参数岗位A、B 角
⚫ 不相容岗位，“岗位制约、动态互斥、

双人操作”。

操作风险管理 ⚫ 严禁无依据变更和逆流程操作。

⚫ 参数管理风险自评估工作。

岗位管理

风险自评估

⚫ 辖内分支机构参数管理情况进行检查。风险监督检查

⚫ 根据农发行总体应急预案处置原则及业务连续性管理要求，按照总
体应急预案的应急处置程序，牵头组织参数应急管理工作，开展应
急演练。

应急管理

2.2.5  第五章 风险管理与应急管理



第28页

参数生产
维护管理

文档范围
参数操作手册、参数目录、参数变更资料、
参数管理平台用户管理资料等

文档载体
➢ 纸质文档、电子文档
➢ 参照农发行会计档案管理有关规定保管

2.2.6  第六章 文档管理
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➢ 适用范围 纳入参数目录集中管理的参数

➢ 适用机构 农发行各级行

2.2.7  第七章 附则

未纳入目录参
数

未纳入全行参数目录的参数可参照本办法管理
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➢ 完善参数管理体系，探讨建立参数管理基本制度

➢ 建立参数识别、设计等专项制度规范

➢ 建立参数标准等标准工具手册

➢ 应对大参数模型、复杂参数的管理挑战

3.1  未来发展



感 谢 聆 听 ！ 敬 请 指 正 ！


