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现代企业管理思想轨迹

企业
管理

财务
管理

现金流
管理

资金
管理

中
心

中
心

中
心

• 按既定战略规
划

• 有效率实现资
源配置

• 资源有限
• 跨时间
• 跨空间
• 不确定情况下
• 实现资源配置
• 目的，保值增值

• 流动性最强财
务资源

• 依据财务战略
规划实现配置

• 确保资金正确配置
• 保障资金安全稳定
盈利

• 实现企业价值
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企业财务管理
(资本增值）

有
效
投
后
管
理

选择分配方式

选
择
筹
资
方
式

选择投资方式

 财务管理

• 在不确定的情况下跨时间、跨空间配置有限资本，

以期实现资本的保值增值

企业财务管理实质：资金管理
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股东价值最大化

企业价值最大化

利益相关者价值最大化（均衡）

 利润最大化
 每股收益（EPS)
 权益资本增值率

 获利能力
 资产估值
 未来报酬贴现
 营收现金比
 利润现金保障倍数
 每股经营性净现金流

 股东
 经营者
 员工
 供应商
 客户
 政府
 金融机构
......

企业两权分离---财务管理目标演变

企业做大 企业做强做大 企业做强做大做稳
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企业价值（有形+无形）
（股票+ 债 券）市值（资产负债表右边）

（左）资产未来报酬贴现+资产估值

企业利润VS价值（利润：过去；价值：未来）

客户

供应商

收入（收益）

成本

政府

税费

员工
管理层

薪酬

金融机构

利息

股东净利润（剩余权益）

利润

支付

有形价值

 无形价值

• 核心技术（营收分析）+商业模式形

成企业核心竞争力-------市场垄断

过去 未来

 区分战略性亏损和短视性利润

 重点关注企业的现金流
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财务管理焦点转换：现金流为王

利润导向

财务管理
观念转换

每股收益
EPS导向

流动比率导向

现金导向

每股
经营性净现金

流入导向

营运资金导向 资金短债比
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投资者投入（所有者权益） 债权人借入（债务）

营业利润
经营、投资性现金净流入

净利润

筹资性现金流入

资 产

投资性现金流出

经营性资产 投资性资产

收入 成本/费用 投资收益

筹资性
现金流出

资产负债表

损益表

现金流量表

投资性现金净流入

企业家 投资者

经营性现金流入 经营性现金流出

资金全流程管理

举新还旧

利润“现金”保障倍数
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流动资产

非流动资产

资产合计

流动负债

非流动负债

负债合计

实收资本

未分配利润

所有者权益合计

资产负债表（示意图）

营业收入

营业成本

投资收益

营业利润

净利润

利润表（示意图）

经营活动产生的现金流量

投资活动产生的现金流量

筹资活动产生的现金流理

现金及现金等价物余额

现金流量表（示意图）

 资产负债表是主表，显示财务状况、经营成果

 利润表、现金流量表是附表，是对主表具体项目解释

 利润表显示经营质量：盈利来源，判断竞争力强弱

 现金流量表显示现金流强度及来源，判断利润的实现质量

是“强壮”还是“臃肿” 是健康还是亚健康 是否需要“救命”

企业既要赚钱又要有钱



11

流动资产
货币资金
... ...

非流动资产

 

资产合计

流动负债

非流动负债

负债合计

实收资本

资本公积

未分配利润

所有者权益合计

资产负债表（示意图）

营业收入

营业成本

 管理费用

投资收益

其他收益

营业利润

   营业外支出

净利润

利润表（示意图）

经营活动产生的现金流量

投资活动产生的现金流量

筹资活动产生的现金流量

现金及现金等价物余额

现金流量表（示意图）

左：投资结果 右：筹资结果 经营结果 现金管理结果

利润“现金”保障倍数

企业既要赚钱又要有钱
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案例：GSCT公司利润表

2019年实现对某上
市公司合并报表



13

2021年末

单位：万元
案例：GSCT公司资产负债表（部分）

2021年末2022年6月末 2022年6月末
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GSCT公司部分资产占比分析

数据来源：公司募集说明书



15

GSCT公司现金流量表

2019年实现对
某上市公司合
并报表
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CSCT公司现金流量表

2019年实现对
某上市公司合
并报表
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CSCT公司现金流量表

2019年实现对

某上市公司合

并报表
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企业财务管理重心转移的轨迹

资产管理

债务管理

利润管理

风险管理

现金流管理

基于风险的
现金流管理

经营资产时代

商业信用、金融信用

两权分离下，完成股东的受托责任

市场环境变化快、买方市场趋强，其
他利益方寻求利益平衡  

企业价值最大化，现金为王

流动性强，风险大
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国企资金管理目标

资金管理
三要素

安全

盈利 流动

现金安全与现金流安全

信息全面
流程标准
地点集中

余额可视流动高效 存量优化

往往关注盈利，忽视安全和流动
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国有企业资金管理架构逻辑

财务管理政策（匹配公司制度）

财务与报告

融资预算
（财务战略）

资金管理
重要资源

投资与管控
（执行层面）

运营支持

内
部
控
制

内
部
审
计
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国企资金管理内容

资金管理

审计
管理

合规
管理

外部
监管

金融
市场

信托
管理

运营
管理

风控
管理

投资
管理

融资
管理

税收
管理
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国企资金管理发展历程

出纳时代

• 钱账分离
• 数现金
• 跑银行

统管账户
资金调拨
融资管理

• 企业集团出现，账户数量增
加，资金流量增加，需要专
门人员管理账户和资金调拨

• 企业出现资金短缺和盈余，
资金管理还负责长/短投融
资管理

现金管理
融资管理
外汇风险
信用风险

• 外向型公司成为跨
国公司，币种增多，
需求外汇风险管理

• 企业客户增多，往
来资金风险加大，
需要管理信用风险，
通常归于资金管理
部门

现金管理
融资管理
外汇风险
信用风险
营运资金
资本架构

• 集团通过营运资金

管理、资本架构管

控公司财务风险

• 规划内部营运资金，

确保内外融资能力

和持续的资金供给
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被占用

现销

赊销

管理费
营业费 现购

赊购

还出借入分配投资

资金管理活动示意图

现金
有价证券

所有者权益 借款

应收款项

其他应收

产成品

应付款项

其他应付

原材料在产品

经营资产投资 长期应付项

金融资产投资

占用

资本投资售出

融资
分配 

运营

投资
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国企资金管理风险

风险

战略风险 运营风险 财务风险 事件风险

与主业不符
（挣快钱）

顾客需求变化

技术过剩

劳资纠纷

资本支出超额
（无预算临时拍板）

第三方违约

供应链断裂

舞弊行为

合规性问题

政府干预或管控

营运资金紧张

资产重新定价

信用评级下降

利率汇率变动

会计/税法变化
合伙企业交税时间

不可抗力

舆情危机

灰犀牛事件

蓄意破坏

或有事项
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风险管理类型

• 高风险

• 不总是理智

（三拍现象）

• 非对冲具有

投机性（缺

乏防火墙）

预测型 投机型 被动主动

• 依赖于流

程及较小

程度的判

断

• 时时关注

• 持续实施预防

• 不易被反向变

动困扰

• 和政策保持一

致

• 机会主义成分

少

• 跟随市场

• 事后补救

战略层面

• 维持长期稳

定

• 翔实财务计

划

• 保障资金流

动性

• 企业价值最

大化思维

战术角度

• 具有可短
期变动优
势

• 符合预算
比率

• 稳定短期
现金流

• 股东价值
最大化思
维
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财务管理理念深层次转换

财务观念
新的转换

利润
最大化导向

被动型增长
管理导向

企业价值
最大化导向

被动型
风险管理导向

主动型增长
管理导向

主动型
风险管理导向
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国企资金管理路径落地

企业战略 财务战略 资金战略 资金管理

• 十四五规划

• 发展目标

• 重点板块

• 重点项目

• 重要资源配置

• 全面预算支撑

• 年度工作计划

• 财务业绩目标

• 企业规模

• 盈利水平

• 发展水平

• 年度资金计划

• 资本预算

• 投资规模

• 融资规模

• 内部筹资

• 外部筹资

• 营运管理

• “两金”管理

• 流动性管理

• 盈利性管理

• 营业现金比

• 利润现金比

• 经营性现金流
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企业信息化提升资金管理水平

项目审批、合同审批、费用审批
出差、请假、会议、薪酬审批

......

集团会计
核算系统

OA管理平台 资金管理平台

资金预算系统

集团财务
分析系统

现金流出系统

现金流入系统

资金池（母公司：工农中建交...)

+（子公司：工农中建交...)

匹配是否有预算

进入支付流程 会计记账 

核对应收款项 

即时收入记账 

会计核算平台

战略性分析



30

资金池助力提升国企价值

提高资金安全性  流动性  盈利性

资产负债表效率 现金流和结算效率

账户结构（存贷行特点）

资金集中度和现金池结构

营运资本集中

供应链改进、融资
（供应链乙方用甲方授信）

资金来源效率（融资渠道）

托收方、付款方

回款政策

流程执行效率
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构建集团资金池，有效实施资金管理

企业集团
资金池

企业1

企业2

企业3

企业4

企业5企业6

存款

存款

贷款

构建内部资本市场

 资金化零归整

 内部资金结算

 调剂资金余缺

 利于资金配置

有效对接外部资本市场

存款

 形成资金规模效应
 存高贷低

 融资渠道宽

 间接、直接融资

 融资方式灵活

 票据、债券、资产支持

 增加资金流动性
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名义资金池

•资金存放在各自账户中

•假定资金都进行余额抵消

•假定利息集中支付或收取

资金池形式

实体资金池

• 资金被实际转入资金

池账户

• 利息按转账后的实际

日终余额计算

混
合
结
构

资金流+信息流 信息流
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国企资金管理途径

企业
财务

融资管理

收益分配
管理

运营管理

投资管理
现金流

价值管理

流量

流向

流速

流程

现金流规模

现金流合规

现金流高效

现金流配置正确
时间、空间
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融资：资金管理原则

 以投定融，营定现金收益。做多少事找多少钱

OR有多少钱做多少事？

 长对长，短对短，勿长短错配

 长对短，增加资金成本

 短对长，增加现金流风险（常犯规则）

 避免过度融资，引发信用风险。无经营性现金

流入，靠融资过日子，形成“僵尸”企业，

 债权，关注还款来源，注意限制条款

 股权，关注“对赌条款”小心“控制权”

 避免“靠机会赚钱，凭能力输光”

融资，资金管理原则

当投资人投资我们时，不管

是10亿还是20亿，都不能仅

把它当成是钱，更应该当是

投资人对公司的一种信任，

钱花完了公司就完蛋了，当

成信任则会想到要给投资人

一个好的回报---袁征

（zoom创始人）
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国企融资特点

以融养投，资金混用

资金与项目匹配度低，通

过资金池收支两条线“兜

兜”混用

案例：超短融的妙用，用批次

短融资金置换出“自有资金”

短融利率低于2%，自有资金协

议存款高于2%，躺平增强现金

流

短贷长投，举新还旧

短融资金容易“兜”，直

接、间接融资可以“举新

还旧”，将短贷置换长贷，

降低成本同时增加金融机

构粘连性，促使现金被动

流动性增强。注意金融环

境收紧张，资金置换难度

加大

授信多，提款难

金融机构对集团授信动辄

上百亿，甚至上千亿，但

资金用途与监管的要求往

往不匹配，形成名义授信

多，实际资金与项目错配

案例：A银行对某集团授信过

百亿，上级领导以为这些资金

都可用，结果...
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国有企业融资特点

政策影响大，相关方占用多

国有企业不仅讲经济效益，

还要讲社会效益，承担着所

在地的区域经济战略规划的

执行与落地，融资规模需要

与当地经济战略规划相关度

高

CS国企部分资金占用情况统计 融资要求多

• 资金到账时间短，使用期限长

• 资金使用限制少

• 使用成本低
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投资：资金管理原则

不忘初心，咬定战略不放松，盯住风险不松懈

总风险

业务风险 财务风险

风险度量

信用等级 投、望，否

盈利能力

可获得性 融资成本

以投定融，投资资本架构图
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投资，资金管理原则

不忘初心，咬定战略不放松，盯住风险不松懈

项目现金流预测

以投定融，投资资本架构管理流程图

收入与利润预测

应收款项预测

存货预测

固定资产预测

其他...

财务报表预测

资金需求预测

资金架构规划

资金来源确认

资金进度

内源融资

股权融资

债权融资

外
源
融
资

融资操作
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投资，资金管理原则

财务规划紧随战略规划配置资源（子公司配置）

预测资产负债表

预测现金流量表

预测损益表

计算子公司资金
缺口/盈余

规划分红/注资

规划内部借款

规划对外融资

规划步骤

限制条件
及考虑因素

• 销售规划
• 客户信用
• 集团及本地税负
• 签约交易模式
• 关联定价
• 关联结算

• 子公司资本架构政策
• 本地投资法规
• 关联方借款监管
• 本地融资财务要求
• 资本市场对财务要求
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投资，资金管理原则

紧紧围绕主业，形成产业协同 资金到哪，监管到哪

• 企业战略规划
• 财务战略规划
• 资金战略预算
• 现金流稳定保障

• 公司治理框架下，派驻人员
• 持续监测投资项目营运资金管理
• 与投资预期比较，分析差距
• 预设止损方案
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投资资金管理

投资，资金管理切忌

有钱任性，买买买

希望挣”快钱“，不愿深耕主业

过急多元化，形成错误的成长方式

• 机会式成长，不愿意为未来做长期规划和投入（短期化，豪赌）

• 野蛮式生长，不遵守常识和规则，没有底线

• 泡沫式成长，盲目追求速度和规模，不讲效率

资金投出去的，监督缺失

现金流中断，企业血液不流动，企业走到终点
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国有企业投资特点

投资金额大，盈利性低，现金流弱

• 国家战略：新技术、新能源...

• 改善民生：公租房、回迁房开发，

城中村改造

• 基础设施投入：公共交通、道路

建设，水务，燃气......

回款周期长，资金占用量大
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国有企业投资特点

资金与项目匹配度低，短贷长投频繁 决策流程长，灵活性低

• 决策程序逐级上报，资金控制力低

• 一旦项目资金流发生变动，需逐级再

决策，资金流动性降低

• 资金对应某项目，不能轻易腾挪他用，

出现资金调配不均现象

 案例：水务投资资金长时间在银行账上，垃圾

处理项目另外融资，成本上升，单体风险增加
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营运资金价值管理

现金流
价值管理

流量

流向

流速

流程

数量

过程

趋势

时间

企业资金
规模性

企业资金
安全性

企业资金
效率性
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营运资金管理

营运资金=流动资产-流动负债  （流动比率=流动资产/流动负债）

营运资金管理是对流动资产和流动负债的管理

从实质意义讲，与经营性不相关的资产，要排除在营运资金管理范围以外

营运资金管理含义
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案例：现金周期管理

根据募集说明书：从在建工程、预付账款转过来100多亿元开发成本构成企业存货。但何时销售

不是由企业能确定的，此类存货基本上都超过1年，占用大量资金，造成资金压力

CS国企部分资金占用情况统计
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案例：现金周期管理

根据GS国企募集说明书：

存货周转天数486天

应收账款周转天数46天

应付账款周转天数18天

经营周期=486+46=532天

现金周期=532-18=514天

调整（剔除存货中开发成本）后数据：

存货周转天数23天

应收账款周转天数46天

应付账款周转天数56天

经营周期=23+46=69天

现金周期=69-56=13天

根据募集说明书：从在建工程、预付账款转过来100多亿元开发成本构成企业存货。但何时销售

不是由企业能确定的，此类存货基本上都超过1年，占用大量资金，造成资金压力
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资金价值管理：两个周期

经营周期=存货周转天数+应收账款周转天数

现金周期=经营周期-应付账款周转天数

             =存货周转天数+应收账款周转天数-应付账款周转天数

订购 原料到货
产品销售 收回货款 

存货周期 应收账款周期

应付账款周期 现金周期

经营周期

采购付款 
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资金管理：关注长期占用关联方资金

关联方之间长时间非经营性大额资金拆借

• 影响企业资金使用效率，低效企业长时间占用关联方资

金，容易造成劣币驱逐良币效应，引发集团内部系统性

资金压力，困扰内部资本市场

• 在外部资本市场上融资会不同程度受到影响
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一、理解国有企业资金管理

二、资金管理是企业管理重中之重

三、国有企业司库体系介绍

四、本课小结

目 录
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企业司库体系建设渊源

2020.6 国资委《关于开展对标世界一流管理提升行动通知》

党的十九大指出：培育具有全球竞争力的世界一流企业

2022.1 国资委

《关于推动中央

企业加快司库体

系建设进一步加

强资金管理的指

导意见》

2022.2 国资委

《关于中央企业

加快建设世界一

流财务管理体系

的指导意见》

2022.8 国资委

《中央企业合规

管理办法》

新资金
管理办法
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司库来源

 最初被认为是用于安全贮藏财务或贵重物品的地方

 后逐渐衍生为指存放和支付汇集资金的地方

中国，最早起源于
隋朝，本意是指掌
兵器卤簿的部门或
机构，后指金库和
国库

国外，最早出现于20
世纪40年代，伴随
“锁箱”的出现，美
国首先开启企业司库
的萌芽

20世纪60年代，司库成为
大型企业集团及跨国公司
实现战略目标的重要手段
之一

1995，中石油推广资金结算中心，
撤并银行账户，成为我国企业司
库存开端

2004，东风汽车实施国内第一个
大型企业司库建设项目，资金集
团管控


上海国家会计学院



   上国会企培〔2022〕38号



  

关于举办“一流司库体系建设能力提升课程”的通知



各相关单位：

今年年初，国资委1号文要求中央企业进一步加强资金管理，加快培育具有全球竞争力的世界一流企业。近期，也有华为的内部讲话，要求把经营方针从追求规模转向追求利润和现金流，让所有人都感觉到冬天的寒冷。

所谓司库体系，是企业集团依托财务公司、资金中心等管理平台，以资金集中和信息集中为重点，以提高资金运营效率、降低资金成本、防控资金风险为目标，以服务战略、支撑业务、创造价值为导向，对企业资金等金融资源进行实时监控和统筹调度的现代企业治理机制。中国企业真正构建司库管理体系的标志性事件是中国石油大司库管理体系的建设与实施。

国资委立意高远，要求所有中央企业力争2023年底前基本建成司库信息系统。对于更广大大中型企业的相关管理人员而言，司库体系建设也意味着涵盖风险管理、流动性管理、现金管理、司库运营、长期融资、金融市场与金融工具、公司理财、司库政策与报告、自动化系统及其解决方案等在内的全方位的能力要求。

为助力广大企业提升资金管理能力，特别是司库体系建设，上海国家会计学院特别邀请知名企业（国企、民企为主）的资深实务专家，深入分享标杆案例，诚邀相关专业人士参加研讨，共同探索适合我国国情的司库建设之路。



附件：一、课程简介

二、报名回执表









上海国家会计学院企业管理培训部

2022年8月31日













上海国家会计学院企业管理培训部       2022年8月31日印附件一：课程简介

一、培训安排

		培训时间

		报到时间

		培训地点



		2022年10月20日-22日

		10月19日

		珠海





二、课程目标

1.透彻把握国资委最新要求；

2.厘清司库在国内外不同环境下的发展脉络，找准其在自身企业发展中的关键定位与作用；

3.掌握司库体系建设的方法论与数字化手段；

4.深入了解中石油、华为等标杆企业的实践，为我所用。

三、培训对象

大中型企业资金、司库相关岗位的负责人与骨干。

四、课程内容

（一）司库体系建设方法论（0.25天）

1.司库管理演进路径：从结算型到战略型

2.传统资金管理与司库管理的区别

3.司库管理体系建设模型

（二）司库体系建设：司库管理信息化与数字化（0.25天）

1.司库管理的痛点及风险

2.司库数字化平台建设

3.司库数字化指标体系设计

4.司库数字化看板

5.走向业务、走向数字、走向全球的未来司库

（三）标杆案例：中石油司库管理体系建设（0.5天，线上）

1.中石油资金管理变革历程

2.中石油司库建设历程，从1.0、2.0到3.0

3.集团财务部（资金部）、财务公司的业务范围、组织架构与管理职能

4.司库建设的管理内容、制度、流程、业务架构、系统建设

5.资金监控平台等总体功能展示

6.难点与建议

（四）华为资金管理实践（2天）

1.资金管理定位、流程及组织

（1）资金管理的目标、定位及发展历程

（2）资金管理的业务全景及流程架构

（3）资金管理的数字化建设

（4）资金管理的组织：中央集权

2.安全高效的资金运作循环

（1）现金管理：账户管理、资金计划、资金渠道

（2）融资管理：融资策略、直接融资、间接融资、供应链融资

（3）资金风险管理：流动性风险、外汇风险、资金安全风险

3.联动三表的资金战略循环

（1）资金规划：管理目标、三个层级、三表联动

（2）资本架构：管理逻辑、管理框架、管理方法、压力测试

4.融合业务的运营资产循环

（1）AR与DSO管理：目标、管理体系及管控方法

（2）INV与ITO管理：目标、管理体系及管控方法

（3）AP与DPO管理：目标、管理体系及管控方法

[bookmark: _Hlk8098009]五、拟邀师资

朱老师：中石油集团资深司库建设专家。在中石油集团财务系统工作三十余年，先后主管中石油财务部会计处、资金处、财务数字信息处，资金部货币资金处、司库管理处、风险管理处。全程参与了国资委《关于推动中央企业加快司库体系建设进一步加强资金管理》文件起草，贡献了中国石油解决方案。

Mia老师：24年华为财经体系工作经验，历经集团账务、集团资金、CBG财经、区域财经和财经变革项目，多个财经部门的创建者。

Shirley老师：18年华为财经及经营管理经验，前华为区域/产品线财经及IFS财经变革项目负责人，经营管理资深专家。全程参与华为公司IFS项目群（2007-2016），主导全面预算管理项目、资金规划项目和产品投资组合项目方案设计及落地实施。

Jerry老师：21年华为财经体系工作经验，前华为区域资金总监、账务共享中心总监、财经二层组织人力资源部部长。

以及资深司库系统建设实务专家。

六、收费标准

1.培训费：6000元。

2.食宿统一安排，费用自理（具体费用标准以开课通知为准）。

3.费用支付方式：培训费由上海国家会计学院收取，支付宝/微信扫码、汇款。食宿费由酒店收取，现场支付。

4.关于发票：培训费发票由上海国家会计学院提供；食宿发票由酒店提供。

七、结业证书

培训班结束后由上海国家会计学院颁发结业证书，并注明学时。但是否可以作为继续教育学时，烦请学员咨询当地主管部门。

八、报名咨询

请参加人员填写《报名表》（附后），我们将在开课前一周向报名学员发送《开课通知》。

联系人：马钰13671330682（同微信）邮 箱：1067368215@qq.com







附件二：

上海国家会计学院

“一流司库体系建设能力提升课程”

 报名回执表

		单位名称

		



		联系人姓名

		

		电话

		

		邮箱

		



		单位所在地

		省   市

		所属行业

		

		年营收

		       （万）



		学员姓名

		性别

		部门

		职务

		工作年限

		手机号码

		邮箱



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		报名程序：

培训费支付：刷卡/支付宝/微信/汇款，其中院外培训不支持刷卡。食宿费现场交纳。

		学院账户：

学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行

单位名称：上海国家会计学院

汇款账号：31001984300059768088



		报名咨询：

联系人：马钰13671330682（同微信） 邮箱：1067368215@qq.com    









53

“锁箱”是什么意思

“锁箱”的故事

• 1947年，美国无线电报公司（RCA）采用芝加哥第一国民银行、银行

家信托公司和美洲银行联合提供的“锁箱”服务，由RCA在各大主要

城市租用专门的邮政信箱用于收集支票、汇票等，并授权其开立存款

户的当地银行每日开启信箱，取出当日所有支票、汇票后进行立即结

算，并通过电汇将资金划拨给RCA所在地银行，从而大大加速了企业

收支结算工作，因此“锁箱”可以说是现代企业司库的萌芽。
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司库职能

价
值
收
益

交易型司库

管控型司库

运营型司库

金融型司库

战略型司库

司库职能定位
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企业司库体系定义

司库体系是对企业资金等金融资源进行实时监控和统筹调度现代企业治理机制

依托平台

• 财务公司

• 资金中心

工作目标

• 提高资金运营效率

• 降低资金成本

• 防控资金风险

工作重点

• 资金集中

• 信息集中

工作导向

• 服务战略

• 支撑业务

• 创造价值

利用现代网络信息技术
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企业司库体系特点

所有子企业银行账户

• 全部可视

• 资金流动可溯

• 归集资金可控

司库管理“四化”

体系化

制度化

规范化

信息化

司库信息系统

智能友好 穿透可视 功能强大 安全可靠

看得见 管得住 调得动 用得好
资金

金融资源
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企业司库体系建设

企业司库体系建设过程实现关键环节

境内企业银行账户和资金流动
的信息动态归集和穿透监测

境内企业银行账户、资金集中、融资
统筹、资金预算、资金结算、票据管
理、应收款清收、借款和融资担保等
管理功能信息系统
拓展风险智能预警，供应链金融服务 

境外资金纳入司库信
息系统，境内外本币
外币一体化管理

集团统一的数据仓库

和数据集市

案例：
供应链授信
开立商业票据

案例：2016，
双向人民币跨
境资金池

案例：资金信息的归集
集团内简化管理型表
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企业司库体系创造价值

司库体系为企业创造价值

• 降低资本成本

  优化资本结构

• 恰当的信用等

级（AA\AAA)

• 最高目标：正确配

置资金使，提高投

资回报率

• 最低目标：降低运

营损失和运营成本

• 资金跨地域

• 资金跨市场

• 内部资本市

场

• 降低对冲财务风险时现金

流入和流出的波动

• 通过对冲资产负债表使其

更加稳定

降低融资成本 提供流动性 改善现金流 提高资产负债表稳定性
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司库管理系统整体功能规划

决策支持系统

决策管理层

资源配置层

理财管理子系统 风险管理子系统

业务交易层

结算管理子系统 营运资金子系统
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司库体系建设后财务组织架构

集团总会计师（CFO)

司库长
（Treasurer)

管控金融资源支持

理财与风险管理

流动性资金管理

财务部长

战略型财务

业务型财务

核算型（共享）财务
信息化为基础
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司库系统创新理与基本框架

价值
流转

价值
提升

价值
发现

司库
系统

资金存量

资金流量

投向结构

期限结构

周转效率

成本管控

利用效率

造血（增量营收）
挤血（两金变现
速度）

商业模式
业务流程再造
（供应商、客户
商谈资金收支模
式）

业务活动

财务活动

财务风险

资金效率

内部资本市场
经营、投资活动

外部资本市场
融资运营业务
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司库体系设计关键要素

内
外
部
驱
动
因
素

司
库
管
理
体
系
设
计
关
键
要
素

实践总结

流程再造
理论基础

职能定位

组织架构 管理模式

流程设计 人力资源

信息技术

赋
能
要
素

财务转型
重视资金
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企业司库体系管理分工

集团总会计师（CFO)

集团财务部

财务公司 资金中心

子公司1 子公司2 子公司3

负责制定司库战略和
政策，统筹协调司库
管理工作并监督考核

发挥资金归集、
资金结算、资
金监管、金融
服务功能

负责资金等
金融源的具
体运用
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司库强化资金管理手段

加强银行账户统一管理

• 银行账户的开立、变更、
注销集团统一管控

• 无明确用途账户应在3
个月内及时销户

  案例：银行不给销户如何办？

• 银企直联全覆盖
• 自动实时监控银行账户
余额

加强集团资金集团中管理

• 以财务公司、资金中心作

为资金集中平台

• 建立跨账户、跨单位、跨

层级、跨区域的“资金池”

加强资金预算约束管理

• 量入为出

• 以收定支

• 有预算不超支

• 无预算不开支
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司库强化资金管理手段

加强债务融资严格管理

• 合理安排债务融资品种和

期限结构

• 有效控制有息负债规模

• 防止期限错配，长贷短投

• 开展融资利率市场化竞价

• 防止资金低效配置导致存

贷双高

加强资金结算规范管理

• 业务结算全流程线上审批

和电子结算

• 结合“资金池”实现统一

对外结算

• 实现业财信息共享和合规

管控

加强票据使用高效管理

• 力争实现票据信息的动态

采集，可视监控和兑付预

警

• 票据纳入资金池计划管理

• 探索票据集团内统筹使用
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司库强化资金管理手段

加强应收款项清收管理

• 严格信用审查、信用评

级和准入管理

• 严禁违规垫资或变相垫

资（明股实债？）

加强借款与融资担保管理

• 严禁对集团外无股权关系

企业提供借款

• 原则上对金融子企业和未

纳入合并范围的参股企业

不得提供借款，确有必要

需经董事会批准

加强境外企业资金管理

• 力争实现对银行账户

的全球动态监控

• 有条件的企业要建立

境内外货币一体化

“资金池”
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司库强化资金管理手段

加强供应链金融服务管理

• 基于供应链真实业务背景

• 严禁提供融资担保

• 严禁开展融资性贸易业务

• 严禁开展虚假贸易业务

加强战略决策支持管理

• 建立从资金后端到业务前

端的全流程分析模型

• 实现资金分析场景化、动

态化和智能化
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“小金库”是你的资产

但是没有入账（账外资产）

“权益损失”是你的资产，入

账了  但是没有使用（资产闲置）

强化资金管理风险防控

严格防范资金舞弊风险

• 按月银企对账

• 由非出纳人员编制银行

存款余额调节表

• 避免资金体外循环

• 严禁设立任何形式的

“小金库”

严格防范资金合规性风险

• 建立资金支出分级授权审批制度

• 大额资金支出严格执行“三重一

大”集体决策和支付联签制度

• 关注大额对私支付

• 做收应收应付款到期预警提示

严格防范资金流动性风险

• 资产负率

• 带息负债结构

• 经营性现金流

• 债券余额比例

• 永续债
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强化资金管理风险防控

严格防范金融市场风险

• 加强利率、汇率、金融投资风险管控

• 合理控制各类金融产品风险敞口

• 非金融类企业未经集团批准原则不得开展股票、

基金、理财以及金融衍生等高风险业务投资 
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司库管理是资金管理的新层级

司库系统从企业战略角度对企业实施资金管理

司库系统是现代企业治理机制度的充分体现

司库系统有效整合企业资产经营与资本经营资源

司库系统是会计人员实现业财融合的重要路径

司库系统有效实现企业资金管理的目标，安全、流动，盈利

司库系统有效实现资金管理同时有效防控风险

司库系统在实现企业价值增值同时平衡利益相关者价值
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一、理解国有企业资金管理

二、资金管理是企业管理重中之重

三、国有企业司库体系介绍

四、本课小结

目 录
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本课小结

企业财务目标演变

• 股东价值最大化

• 企业价值最大化

• 利益相关者价值均衡

财务管理理念转变

•利润最大化

•现金流最强

现金为王时代，投融资

管理的核心是资金管理

资金管理目标

•安全性（本金）

•流动性

•盈利性

资金管理与风险并存
资金管理防范

• 流动性风险

• 双向信用风险

司库系统从战略视角资
金管理

• 新型管理模式

• 有效防控风险

• 提升资金效用

• 创造企业价值



谢谢大家!
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