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FAL: AL
2022 % 1-6 A 2021 B 2020 5 & 2019 5 &

R B PN 616,870.22 Qﬁ’?,()ﬁs.li; 1,170,840.96 | 1,009,268.43
ERIZION 616,870.22 | 1,267,668.13 | 1,170,840.96 | 1,009,268.43
Bk B R A 591,614.91 | 1,227,133.72 | 1,149,230.15 | 1,018,065.79
2 Ak Bk A 524,165.35 | 1,066,209.29 976,655.88 865,151.44
B4 B e 6,107.27 11,302.58 18,244.02 16,259.31
HERRA 14,977.67 30,255.39 22,741.12 24,428.20
T A 28,270.90 63,636.91 60,846.95 47,673.33
5K %R 4,952.30 11,098.64 6,039.19 2,970.44
%% R 13,141.42 44,630.91 64,702.99 61,583.08
ha: AL E 29,960.83 w) 41,130.67 62,854.79
L LY 4,930.99 35,210.54 > 41,907.02 21,268.86
AR ) 3 I & -139.91 -8,330.08 -2,389.54 2,810.96
12 R BALAR K 207.97 -5,563.24 0.00 0.00
T BALR K -125.93 -1,352.36 -7,052.26 -355.53
H e BF B 1A 01 1A 78 1N KR 2 K8AR AT
& b F)78 60,052.36 @) 95,217.52 81,350.33
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FRAT A [24523559] 12,378,285,
F kit 17,161,135.0 16,761,786

=0 GSCTARIRRIRE (F5)
7 8 W2 E6AK | 202 %% |FRAL: 202246 A K | 20214 X
RAFEF: T 2 et 0.0 0.0(
A 599,905.4 727.967 A TERF 19774200  221,289.7
X HARA 265.152.4] 190,028 LR &RT 42756 429741
Bl E 1,565.5 2,056 -
KA IR 354281.0 3472093
R 2 305,623.8{ | 155,153 ‘
YWY 2 N 136,927.5 137,070.3;
HA 2 930,665.7] | 1,016,975
: B % 1,288,739.91  1,308,012.7]
HRe Rl 2 708404.9] | 719,935
i 21611 1461300 IR 471535411 4,675,155.5:
m ] ] * ] 3
BABRR 0.0 3,082 RN 2,062,683.60 2,066,465.1
AT > 40,947.64 60,934, B A 30,326.2 30,326.2
AT E L 4,708,779.1;  4,383,500. KRS A 8,519.1] 8,092.4¢
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H At /W UER 708,404 A%
=I5 1,787,216 10%
i I D i~ A 3,426,285 20%
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2022 5 1-6 A 2021 =F B 2020 =F B 2019 5 &
2 EEFH AL
-
e = =4 _jj;_ A=
HE T WAL I AL F 283.384.23 630,562.22 547.671.83 558,443.54
a9 I, 4
AL 3] a9 F¢, 3 18 i1 8.071.26 2.159.75 6.970.10 8,196.97
b g EE 5
A E Al 5 AR 233.890.05 400,617.55 385.162.12 168,404.01
a4 I, 4~
ZEEFHAMEe R 525.,345.55 1,033,339.52 939.804.05 735,044.52
5 I 5] ..;!c{:r - E - S i
3K % AR5 I AT 206,485.87 339.,051.68 288.312.22 250,827.38
a4 20,
FATEEFIL TUA R AR T &
A 6 54 62.889.57 110,884.15 86.642.76 68.023.21
F ATt a9 & AL A 24.833.65 38,912.55 54,132.72 53.564.45
- N ‘
FAT AL 5 AR 100,021.14 331.,840.34 256.643.09 132,541.53
a4 I, 4
ZEEFHIMemE ) 394,230.23 820,688.72 685,730.79 504,956.57
ifﬁ ER T EGRERE 131,115.32 212,650.80 254,073.26 230,087.95
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2022 5 1-6 A 2021 7B 2020 55 B 2019 55 B
HAEHEEHAE
W
A=) FE 5T F a6y
5 2.827.18 - - 3,000.00
P49 4% L &k
2] 65 50, 4~ 181.65 2.329.99 1,292.60 1,205.98
&t,%’_ ] =& % 5
TS G 7 Ao Hofl K HA - - 1.18 -
E’l‘f‘ 45:1:? % HIL 2 % ER
b FH F o 8) A H
= | = A £ L I R L L - - - -
e
SIS SN L
o2 AT % 4 HL e - 36.02 75.000.00 -
#ﬁﬁﬁmﬁm 3.008.84 2.366.01 76,293.78 4,205.98
)\J]\';-I‘
= S Il
F G T 7 Ae Al K MR 48.368.15 180.,352.53 225,935.94 251.,612.15
W X ATAY I
FZ AT T ATy A - 156.,602.37 231,913.26 6,496.68
F At 5 dg 5
S A R GG P A - 3.386.03 1.010,504.68 754,217.29
" 'J‘flfﬁ &S RE 48,368.15 340,340.93 1,468,353.87 1,012,326.12
BLIT &3 > 4G -45,359.31 -337.974.92 -1,392.060.09 -1,008.120.14
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2022 5 1-6 A 2021 55 B 2020 5 B 2019 5 B
Adliﬁfaﬁﬁbm&zﬁ. 615,773.92 2.608,952.56 1.857.358.33 1.186,726.49
Y Y
mﬁ{ LA I ZATE 166,216.00 468,082.00 159,958.00 36,913.70
SBLRT AL F0E
HRAEATH) B F AFag 36,842 .28 55,310.14 96,010.65 108,651.49
4
F AT A 5 & T
I 383,599 .81 1,773,793.18 653,270.45 9,204.06
- ‘hﬁf}%ﬁm‘%ﬁ 586.658.10 2.297.185.32 909,239.10 154,769.25
EFEH LA
Py 29,115.82 311,767.24 948,119.23 1,031,957.24
P Sl S D R ]
ﬂ].:_'l
A& BAEFHh -12,372.52 -15,641.72 -439.735.63 80,123.58
3 o 3R
20 0,2 B,
62,911.77 78,553.48 518,289.11 438,165.53
F 44 £ 80
MARE RAE 50,539.24 62,911.77 78,553.48 518,289.11
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上海国家会计学院



   上国会企培〔2022〕38号



  

关于举办“一流司库体系建设能力提升课程”的通知



各相关单位：

今年年初，国资委1号文要求中央企业进一步加强资金管理，加快培育具有全球竞争力的世界一流企业。近期，也有华为的内部讲话，要求把经营方针从追求规模转向追求利润和现金流，让所有人都感觉到冬天的寒冷。

所谓司库体系，是企业集团依托财务公司、资金中心等管理平台，以资金集中和信息集中为重点，以提高资金运营效率、降低资金成本、防控资金风险为目标，以服务战略、支撑业务、创造价值为导向，对企业资金等金融资源进行实时监控和统筹调度的现代企业治理机制。中国企业真正构建司库管理体系的标志性事件是中国石油大司库管理体系的建设与实施。

国资委立意高远，要求所有中央企业力争2023年底前基本建成司库信息系统。对于更广大大中型企业的相关管理人员而言，司库体系建设也意味着涵盖风险管理、流动性管理、现金管理、司库运营、长期融资、金融市场与金融工具、公司理财、司库政策与报告、自动化系统及其解决方案等在内的全方位的能力要求。

为助力广大企业提升资金管理能力，特别是司库体系建设，上海国家会计学院特别邀请知名企业（国企、民企为主）的资深实务专家，深入分享标杆案例，诚邀相关专业人士参加研讨，共同探索适合我国国情的司库建设之路。



附件：一、课程简介

二、报名回执表









上海国家会计学院企业管理培训部

2022年8月31日













上海国家会计学院企业管理培训部       2022年8月31日印附件一：课程简介

一、培训安排

		培训时间

		报到时间

		培训地点



		2022年10月20日-22日

		10月19日

		珠海





二、课程目标

1.透彻把握国资委最新要求；

2.厘清司库在国内外不同环境下的发展脉络，找准其在自身企业发展中的关键定位与作用；

3.掌握司库体系建设的方法论与数字化手段；

4.深入了解中石油、华为等标杆企业的实践，为我所用。

三、培训对象

大中型企业资金、司库相关岗位的负责人与骨干。

四、课程内容

（一）司库体系建设方法论（0.25天）

1.司库管理演进路径：从结算型到战略型

2.传统资金管理与司库管理的区别

3.司库管理体系建设模型

（二）司库体系建设：司库管理信息化与数字化（0.25天）

1.司库管理的痛点及风险

2.司库数字化平台建设

3.司库数字化指标体系设计

4.司库数字化看板

5.走向业务、走向数字、走向全球的未来司库

（三）标杆案例：中石油司库管理体系建设（0.5天，线上）

1.中石油资金管理变革历程

2.中石油司库建设历程，从1.0、2.0到3.0

3.集团财务部（资金部）、财务公司的业务范围、组织架构与管理职能

4.司库建设的管理内容、制度、流程、业务架构、系统建设

5.资金监控平台等总体功能展示

6.难点与建议

（四）华为资金管理实践（2天）

1.资金管理定位、流程及组织

（1）资金管理的目标、定位及发展历程

（2）资金管理的业务全景及流程架构

（3）资金管理的数字化建设

（4）资金管理的组织：中央集权

2.安全高效的资金运作循环

（1）现金管理：账户管理、资金计划、资金渠道

（2）融资管理：融资策略、直接融资、间接融资、供应链融资

（3）资金风险管理：流动性风险、外汇风险、资金安全风险

3.联动三表的资金战略循环

（1）资金规划：管理目标、三个层级、三表联动

（2）资本架构：管理逻辑、管理框架、管理方法、压力测试

4.融合业务的运营资产循环

（1）AR与DSO管理：目标、管理体系及管控方法

（2）INV与ITO管理：目标、管理体系及管控方法

（3）AP与DPO管理：目标、管理体系及管控方法

[bookmark: _Hlk8098009]五、拟邀师资

朱老师：中石油集团资深司库建设专家。在中石油集团财务系统工作三十余年，先后主管中石油财务部会计处、资金处、财务数字信息处，资金部货币资金处、司库管理处、风险管理处。全程参与了国资委《关于推动中央企业加快司库体系建设进一步加强资金管理》文件起草，贡献了中国石油解决方案。

Mia老师：24年华为财经体系工作经验，历经集团账务、集团资金、CBG财经、区域财经和财经变革项目，多个财经部门的创建者。

Shirley老师：18年华为财经及经营管理经验，前华为区域/产品线财经及IFS财经变革项目负责人，经营管理资深专家。全程参与华为公司IFS项目群（2007-2016），主导全面预算管理项目、资金规划项目和产品投资组合项目方案设计及落地实施。

Jerry老师：21年华为财经体系工作经验，前华为区域资金总监、账务共享中心总监、财经二层组织人力资源部部长。

以及资深司库系统建设实务专家。

六、收费标准

1.培训费：6000元。

2.食宿统一安排，费用自理（具体费用标准以开课通知为准）。

3.费用支付方式：培训费由上海国家会计学院收取，支付宝/微信扫码、汇款。食宿费由酒店收取，现场支付。

4.关于发票：培训费发票由上海国家会计学院提供；食宿发票由酒店提供。

七、结业证书

培训班结束后由上海国家会计学院颁发结业证书，并注明学时。但是否可以作为继续教育学时，烦请学员咨询当地主管部门。

八、报名咨询

请参加人员填写《报名表》（附后），我们将在开课前一周向报名学员发送《开课通知》。

联系人：马钰13671330682（同微信）邮 箱：1067368215@qq.com







附件二：

上海国家会计学院

“一流司库体系建设能力提升课程”

 报名回执表

		单位名称

		



		联系人姓名

		

		电话

		

		邮箱

		



		单位所在地

		省   市

		所属行业

		

		年营收

		       （万）



		学员姓名

		性别

		部门

		职务

		工作年限

		手机号码

		邮箱



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		报名程序：

培训费支付：刷卡/支付宝/微信/汇款，其中院外培训不支持刷卡。食宿费现场交纳。

		学院账户：

学院开户行：中国建设银行上海徐泾支行

单位名称：上海国家会计学院

汇款账号：31001984300059768088



		报名咨询：

联系人：马钰13671330682（同微信） 邮箱：1067368215@qq.com    
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